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! "#$#%&' ()*+ ,&*&-./0 
$)()1 2)-(345&5 4 
(&3*6-376&8 .)2/0 
5(&")23.68. 9.45(#'&.5/ 
$*: $)456,&.6: (:$3 ;560 
5(&")23.68 (3-(3")53./ 2 
(3'<30 =()&<53 
INNOTRACK
! "#$%&'()) *+),' -)+). 
/)0)1"&.&+&/"2, %+#"$-&+%&, 
$%#*'%$' "&*2) 1#.#34. ! 5#3)$%*) 
-+4,)+# ,&/"& -+4*)$%4 *$6 
*&1+#$%#7(4) $5&+&$%4 .*4/)"4' 
-&)1.&* 4 8*)043)"4) &$)*29 "#:+81&5 
(1#3#$%87 4 %& 4 .+8:&) *,)$%)), 
&;)$-)3)"4) -&*2<)""&= :&%&*"&$%4, 
# %#5/) $"4/)"4' 34$0# $;&)* * 
-)+)*&15#9 4 $"4/)"4' LCC. ! %& /) 
*+),' .&0/"2 ;2%> 83%)"2 
?5&0&:43)$54) %+);&*#"4' 4 
%+);&*#"4' -& ;)1&-#$"&$%4 .*4/)"4'. 
@# /)0)1"29 .&+&:#9 4,)7%$' :8$%2) 
$)%4 -8%)=, :.) *&1,&/"&$%4 
;)1&%5#1"29 -)+)*&1&5 &:+#"43)"2. ! 
;8.8(), +&0> /)0)1"29 .&+&: 
*&1+#$%)% $ +)#041#A4)= "&*29 
%+);&*#"4=. B)180>%#%2 -+&)5%# 
INNOTRACK -&,&:#7% +#1&;+#%>$' 
* +)<)"44 ?%49 *#/"29 *&-+&$&*. 
50-60% /)0)1"&.&+&/"29 1#%+#% 
$&$%#*0'7% +#$9&.2 "# ?5$-08#%#A47 
4 &;"&*0)"4) %4-43"&= /)0)1"&= 
.&+&:4. C ?%& * $*&7 &3)+).> &1"#3#)%, 
3%& +)180>%#%2 -+&)5%# INNOTRACK 
4,)7% $8()$%*)""&) *04'"4) "# &;()) 
$&5+#()"4) +#$9&.&* "# 
/)0)1"&.&+&/"&, %+#"$-&+%).

D%4 1#.#34 &-4$#"2 ;&0)) 
-&.+&;"& *& *%&+&= :0#*) 
E#50734%)0>"&:& %)9"43)$5&:& &%3)%# 
-& -+&)5%8. !#/"& &$&1"#*#%>, 3%& *$) 
?%4 %+);&*#"4' 4 1#.#34 ") %&0>5& 
-8$%2) $0&*#, "& 4 -&*$).")*"#' 
+)#0>"&$%> /)0)1"29 .&+&:.

B)180>%#% -+&)5%# INNOTRACK 
,&/"& +#$$,#%+4*#%> 5#5 
4"$%+8,)"%#+4=, $&.)+/#(4= 
,"&/)$%*& 4""&*#A4&""29 +)<)"4=. 
@)5&%&+2) 41;+#""2) +)<)"4' 
(417,4"54 -+&)5%#), 5#5 %)9"43)$5&:&, 
%#5 4 &;():& 9#+#5%)+#, -+).$%#*0)"2 
* "#$%&'(), +)17,) $ %),, 3%&;2 .#%> 
&;()) -+).$%#*0)"4) & $&.)+/#"44 
-+&)5%# INNOTRACK. F+&,) %&:&, * 
G+40&/)"44 VI 5 1#50734%)0>"&,8 
%)9"43)$5&,8 &%3)%8 -& -+&)5%8 
-+).$%#*0)" -&0"2= -)+)3)"> :&%&*29 
5 +)#041#A44 +)180>%#%&* 
INNOTRACK.

>&*&-./& $)()16 — )?&.+ 
4*),.3: 4645&'3
H0&/"&$%> /)0)1"&.&+&/"&= 
$4$%),2 &;I'$"')%$' %),, 3%& .0' )) 
$&$%#*0'7(49 9#+#5%)+"2 +#1043"2) 
$%)-)"4 41"&$# 4 -+&.&0/4%)0>"&$%> 
+#;&%2 * $4$%),). E#,)"# ?0),)"%&* 
$4$%),2 ")-+)+2*"2= 4 -&$%&'""2= 
-+&A)$$. G&?%&,8 * "#$%&'()) *+),' 
/)0)1"&.&+&/"#' 4"J+#$%+85%8+# 
"#-&,4"#)% 0&$58%"&) &.)'0&, 5&%&+&) 
.&0/"& ;2%> $&%5#"& $ 83)%&, *$) 
;&0)) *2$&549 %+);&*#"4=. K$9&.' 41 
?%&:&, *$) 41,)")"4' $4$%),2 .&0/"2 

HIGHLIGHTS
1. !"#$%& '(')(*$+* 
,#-.*$(/( 0(.()$&

2. 1#')%(')2 03)+

3. 4#)56# -#)(7& 
'(8#69#$')8(8&$+* 
$+:$#/( ')6(#$+* 03)+

4. ;8# +$$(8&"+($$5# <(6-5 
=#,=&..&')$(/( 
:#.#,$(7(6(:$(/( 03)+

5. !6+#$)+65 (0)+-&.2$(/( 
85=(6& %&>#')8& 
:#.#,$(7(6(:$5? 6#.2'(8 

6. !=6&,(8&$+# 7#<#%)(8 )+0& 
"'-*)+# /(.(8%+ 
6#.2'&" (squats)

7. @(.$((=6&,$5A +,$('

8. B,(.+63CD+# ')5%+

9. E6#D+$5 8 6#.2'&?

10.B'05)&$+* 6#.2'(8

11.F#)(75 06(8#6%+ + 
(=(637(8&$+# 7.* 
(=$&63:#$+* )6#D+$ 8 
6#.2'&?

12.G6("#7365 9.+<(8&$+*

13.H8&6%& ' 3,%(A ,($(A 
)#6-+>#'%(/( 8(,7#A')8+*

14.H)(+-(')$(A %($)6(.2

15.!0)+-+,&"+* ')6#.(>$5? 
0#6#8(7(8 + 0#6#'#>#$+A

16. 4+'.#$$5A &$&.+, 
0(86#:7#$+A + 
(0)+-+,&"+* %(-0($#$)(8 
')6#.(>$5? 0#6#8(7(8

17.!=D#7(')30$5# ')&$7&6)5 
I.#%)6($$(A "#$)6&.+,&"++ 
+ =.(%+6(8%+ + 0(.5? 90&.

18. J.C>#85# 0&6&-#)65 7.* 
'+')#- -($+)(6+$/& 
')6#.(>$5? 0#6#8(7(8

19.F#)(7+%& ("#$%+ ')(+-(')+ 
:+,$#$$(/( "+%.& (LCC)

20.K(/+')+>#'%+# 6#9#$+*
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!

@3<*A?65&*+./8 
5&0.6?&4<68 )5?&5.

B&-A'&

C&*6 INNOTRACK
L)0>7 -+&)5%# INNOTRACK '*0')%$' 
&;I).4")"4) 8$404= &$"&*"29 
1#4"%)+)$&*#""29 $%&+&" 
/)0)1"&.&+&/"&:& $)5%&+# — 
,)")./)+&* 4"J+#$%+85%8+2, 
-+).-+4'%4= /)0)1"&.&+&/"&= 
-+&,2<0)""&$%4 4 4$$0).&*#%)0>$549 
83+)/.)"4= $ %),, 3%&;2 
$-&$&;$%*&*#%> .#0>")=<),8 +#1*4%47 
?5&"&,43)$54 ?JJ)5%4*"&= 
4"J+#$%+85%8+2 -8%), +#1+#;&%54 
4""&*#A4&""29 +)<)"4=, 
$-&$&;$%*87(49 1"#34%)0>"&,8 
$"4/)"47 *0&/)"4= 4 +#$9&.&* "# 
$&.)+/#"4) 4"J+#$%+85%8+2.

! +#,5#9 -+&)5%# INNOTRACK 
-+).&$%#*40#$> 8"45#0>"#' 
*&1,&/"&$%> &;I).4"4%> ,)")./)+&* 
4"J+#$%+85%8+2 4 -+).-+4'%4= 
/)0)1"&.&+&/"&= -+&,2<0)""&$%4, # 
%#5/) $&$+).&%&34%>$' "# 4$$0).&*#"44 
*&1,&/"29 -8%)= $"4/)"4' $%&4,&$%4 
/41")""&:& A450# (LCC = Life cycle 
cost) /)0)1"&.&+&/"&= 
4"J+#$%+85%8+2. INNOTRACK 
-&08340 -&..)+/58 41 $+).$%* 6-= 
+#,&3"&= -+&:+#,,2 F&,4$$44 
M*+&-)=$5&:& H&&;()$%*#, .&:&*&+ N 
TIP5-CT-2006-031415.

D6*)4)E6: INNOTRACK
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*2-&0"'%>$' -&$0).&*#%)0>"& 4 
#558+#%"&.

O+8:4, *#/"2, J#5%&+&, 
'*0')%$' %&, 3%& 1"#"4', 5#$#7(4)$' 
/)0)1"29 .&+&: * A)0&,, # %#5/) 
$%+85%8+2 /)0)1"&.&+&/"&:& -8%4 * 
3#$%"&$%4, * 1"#34%)0>"&= $%)-)"4 
'*0'7%$' ?,-4+43)$54,4. D%& 
&1"#3#)%, 3%& "#, 41*)$%"&, 3%& 
-+&41&=.)% * $083#) $%#%43"&= 
$4%8#A44. @& -+4 ")&;9&.4,&$%4 
8.&*0)%*&+)"4' *$6 "&*29 4 "&*29 
%+);&*#"4= 1#3#$%87 *&1"45#7% 
+#.45#0>"2) 41,)")"4' * $4$%),). ! 
$*'14 $ ?%4, ,2 .&0/"2 ") %&0>5& 
1"#%> "5#5", "& 4 "-&3),8", .0' %&:&, 
3%&;2 -+).$5#1#%> -&$0).$%*4' 
41,)")"4= * $4$%),). ! -+&)5%) 
INNOTRACK ,"&:& 8$404= ;20& 
1#%+#3)"& "# *2'$")"4) "-&3),8" %) 
404 4"2) '*0)"4' 4,)7% ,)$%&, 3%&;2 
* ;8.8(), ,&/"& ;20& ;2 
-+).$5#12*#%> *&1,&/"2) *#+4#"%2 
+)#5A44 /)0)1"&.&+&/"&:& -8%4 "# 
+#1043"2) 41,)")"4' * $4$%),).

E#,)"# (404 $5&+)) ,&.)+"41#A4') 
3#$%)= $4$%),2 "# "&*2), ;&0)) 
?JJ)5%4*"2) 5&,-&")"%2 &1"#3#)%, 
3%& "&*2) 5&,-&")"%2 .&0/"2 
*-4$#%>$' * $0&/"87 $4$%),8 
/)0)1"29 .&+&:. !").+)"4) "&*29 
5&,-&")"%&* * $4$%),8 5+#=") 
")&;9&.4,&, %#5 5#5 ,"&:4) 
8$%#+)*<4) 5&,-&")"%2 "8/.#7%$' * 
1#,)") 4/404 ") 8.&*0)%*&+'7% "&*2, 
%+);&*#"4',. P."#5& .0' %&:&, 3%&;2 
41;)/#%> -+&A)$$# -+&; 4 &<4;&5, 
")&;9&.4,& +)#041&*#%> *$) 
"&*&**).)"4' * &-+).)0)""&, -&+'.5), 
-+4 5&%&+&, *$) %)9"43)$54) 
%+);&*#"4', %+);&*#"4' -& $%&4,&$%4 
/41")""&:& A450# 4 0&:4$%43)$54) 
%+);&*#"4' ;8.8% 83%)"2. D%&% 
-+&A)$$ %#5/) '*0')%$' *#/"&= 
3#$%>7 -+&)5%# INNOTRACK.

H4%8#A4' &$0&/"')%$' %),, 3%& 
5&,-&")"%2 /)0)1"29 .&+&: 4,)7% 
%)".)"A47 (5#5 -+#*40&, 
-&0&/4%)0>"87) 4,)%> *$) ;&0)) 
,)/.8"#+&."2= 9#+#5%)+. F+&,) %&:&, 
+&0> /)0)1"&.&+&/"&= 
-+&,2<0)""&$%4 * +#1+#;&%5) "&*29 
-+&.85%&* 41,)"40#$> 4 -+&.&0/#)% 
,)"'%>$', $,. :0#*8 7 E#50734%)0>"&:& 
%)9"43)$5&:& &%3)%# INNOTRACK. 
D%& &1"#3#)%, 3%& "&*2) 5&,-&")"%2 * 
,)"><)= $%)-)"4 .&0/"2 
+#1+#;#%2*#%>$' $&:0#$"& 5&"5+)%"2, 

$-)A4J45#A4', +#1"29 $%+#". F+&,) 
%&:&, ,)")./)+2 4"J+#$%+85%8+2 * 
,)"><)= $%)-)"4 ,&:8% *04'%> "# 
+#1*4%4) -+&41*&.$%*)""&= -+&.85A44, 
"& &;'1#"2 *5073#%> * 
$&&%*)%$%*87(4) %)9"43)$54) 
$-)A4J45#A44 *$) ")&;9&.4,2) 
J8"5A4&"#0>"2) %+);&*#"4'. D%& * 
$*&7 &3)+).> $%#*4% "&*2) 1#.#34 
-)+). -+).$%#*4%)0',4 
/)0)1"&.&+&/"29 #.,4"4$%+#A4= 4 
-+&,2<0)""&$%4 * &;)$-)3)"44 
5&,-&")"%&* *2$&5&:& 5#3)$%*#, 
5&%&+2) ,&:8% J8"5A4&"4+&*#%> * 
+#,5#9 /)0)1"&.&+&/"&= $4$%),2 
"#.0)/#(4, &;+#1&,. ! -+&)5%) 
INNOTRACK ?%&% *&-+&$ 
+#$$,#%+4*#0$' 5#5 $ %)9"43)$5&=, %#5 
4 $ %&354 1+)"4' LCC.

F)*+G6.452) 645)?.6<)2 
-35(35 — -35(35/ 
'&,$#.3()$.)1) =*3.3
K$$0).&*#"4', -+&*).)""2) * 9&.) 
-+&)5%# INNOTRACK, -&5#1#04, 3%& 
"#4;&0)) &(8%4,2,4 4$%&3"45#,4 
1#%+#% '*0'7%$' 1#%+#%2 
,)/.8"#+&."&:& 9#+#5%)+#. G&?%&,8 
+'. -+).0&/)""29 5 +)#041#A44 
-+&)5%&* ;8.)% &$8()$%*0)" 
?JJ)5%4*")), )$04 ?%4 -+&)5%2 ;8.8% 
-+&*&.4%>$' * %)$"&, ,)/.8"#+&."&, 
$&%+8."43)$%*). M$04 -+4 ?%&, 8.#$%$' 
$&1.#%> #5%4*"2) ,)/.8"#+&."2) 
+#;&34) :+8--2, %& -+&A)$$ *").+)"4' 
"&*29 +)<)"4= -+&=.)% ;2$%+)) 4 
-&%+);8)% ,)"><49 1#%+#%. ! +#,5#9 
-+&)5%# INNOTRACK *-)+*2) 
&-+).)0)"2 &$"&*"2) 4$%&3"454 
1#%+#% "# /)0)1"&.&+&/"2) -8%4 * 
M*+&-) -& %#54, +#1.)0#, 5#5 "4/")) 
4 *)+9")) $%+&)"4' -8%4, $%+)0&3"2) 
-)+)*&.2 4 -)+)$)3)"4'. F+&,) %&:&, * 
9&.) -+&)5%# INNOTRACK #5%4*"& 
&5#12*#04$> $&.)=$%*4) 4 -&,&(> * 
5&&+.4"4+&*#"44 8$404= -& *").+)"47 
+)180>%#%&* -+&)5%# "# )*+&-)=$5&, 
8+&*").

H3#?./& 644*&$)23.6: 6 
(3-(3")5<6 — .&)"0)$6'/8 
6 ;EE&<562./8 4=)4)" 
(3-2656:, )4)"&..) 2 4E&(& 
,&*&-.)$)(),.)1) 
5(3.4=)(53
@#83"&-4$$0).&*#%)0>$54) 4 -+&)5%"&-
5&"$%+85%&+$54) +#;&%2 (R&D) * 
/)0)1"&.&+&/"&, $)5%&+) 5+#=") 

")&;9&.4,2 .0' $&5+#()"4' 1#%+#% 4 
-&*2<)"4' -+&41*&.4%)0>"&$%4. 
D%&,8 %#5/) $-&$&;$%*8)% 
$&%+8."43)$%*& ,)/.8 -+).-+4'%4',4 
4"J+#$%+85%8+2 4 -+&,2<0)""&$%4, 
5&%&+&) -+).&$%#*0')% *&1,&/"&$%> 
4"J+#$%+85%8+"2, -&.+#1.)0)"4', 
$&:0#$&*2*#%> $*&4 -&%+);"&$%4 $ 
-+&,2<0)""2,4 +#1+#;&%5#,4. C ?%&, 
* $*&7 &3)+).>, -&*2<#)% *)+&'%"&$%> 
%&:&, 3%& +#1+#;&%#""2) 4 
8$&*)+<)"$%*&*#""2) 41.)04', 8$08:4 
4 -+&A)$$2 *-4<8%$' * $4$%),8 4 
;8.8% J8"5A4&"4+&*#%> "#.0)/#(4, 
&;+#1&,.

!#/"&$%> "#83"29 4$$0).&*#"4= 
4 +#1+#;&%&5 %#5/) -&.3)+54*#)%$' 
%),, 3%& ;&0><#' 3#$%> R&D * 
"#$%&'(4) ."4 -+&*&.4%$' * +#1043"29 
8$0&*4'9. G+4 ?%&, +&0> 
-+&,2<0)""29 -+).-+4'%4= * ?%&= 
.)'%)0>"&$%4 -&$%)-)""& *&1+#$%#)%, 4 
"# $):&."' -& &;I),#, +#;&% &"4 8/) 
&;&:"#04 -+).-+4'%4' 
4"J+#$%+85%8+2.

!.&$(&.6& .)2/0 -.3.68 — 
$&*) .& =()45)&, .) 
.&)"0)$6')&
Q+#.4A4&""& *").+)"4) "&*29 1"#"4= 
4 +#1+#;&%&5 * &;0#$%4 
/)0)1"&.&+&/"&:& %+#"$-&+%# 
-+&9&.4% %'/)0&. H):&."' ?%&, ,&/"& 
$5#1#%>, «C9400)$&*# -'%#» "#83"&-
4$$0).&*#%)0>$549 4 -+&)5%"&-
5&"$%+85%&+$549 +#;&% R&D. ! ?%&, 
*&-+&$) .)'%)0>"&$%> 
4"J+#$%+85%8+"29 -&.+#1.)0)"4= 
.&0/"# $%#%> ;&0)) ?JJ)5%4*"&= .0' 
%&:&, 3%&;2 "&*2) 41.)04' 4 
+#1+#;&%54 *").+'04$> ;&0)) 
8-&+'.&3)""& ($,. *2<)), # %#5/) *$) 
")&;9&.4,2) $-)A4J45#A44 4 
4"J&+,#A4' & 5&"5+)%"&, 41.)044/
+#1+#;&%5) ")-&$+).$%*)""& 
-)+).#*#04$> * ?5$-08#%#A4&""2) 
&+:#"41#A44. O0' +)#041#A44 -+&)5%# 
INNOTRACK 1"#34%)0>"2) $+).$%*# 
;204 *2.)0)"2 RHSO 
(R)/.8"#+&."2= $&71 /)0)1"29 
.&+&:, ,)/.8"#+&."#' #;;+)*4#%8+# 
UIC) 4 T@KUM (C$$&A4#A4' 
)*+&-)=$5&= /)0)1"&.&+&/"&= 
-+&,2<0)""&$%4, UNIFE) $ A)0>7 
$&.)=$%*4' -+#5%43)$5&,8 *").+)"47 
"# *2$&5&, -+&J)$$4&"#0>"&, 8+&*").
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I7&.<3 4)45):.6: 
-&'*:.)1) =)*)5.3

945)?.6<6 -35(35
K1,)"34*&$%> -&3*)""29 8$0&*4= 
-+4*&.4% 5 41,)")"4', :)&,)%+44 -8%4 
4 ")&;9&.4,&$%4 .&-&0"4%)0>"&:& 
%)9"43)$5&:& &;$08/4*#"4'.

B&G&.6&
! +#,5#9 -+&)5%# INNOTRACK 
-+&*).)"& $+#*")"4) ")$5&0>549 
,)%&.&* &A)"54 $&$%&'"4' 1),0'"&:& 
-&0&%"#, 49 *&1,&/"&$%4 4 %&3"&$%>. 
G&,4,& ?%&:& $&1.#"# ;#1# .#""29 .0' 
9+#")"4', -&4$5# 4 *418#041#A44 
.#""29 & $&$%&'"44 1),0'"&:& 
-&0&%"#.

J(&6'#%&4523
!&1,&/"&$%> &-%4,414+&*#%> 8$404' 
-& 85+)-0)"47 1),0'"&:& -&0&%"#, 3%&  
$"414% $%)-)"> 898.<)"4' :)&,)%+44 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4 4 
")&;9&.4,&$%> *2-+#*54 4 -&.;4*54.

K3*+.&8G6& G316
P-%4,41#A4' 4$-&0>1&*#"4' 
"#A4&"#0>"29 ,)%&.&* &A)"54 
$&$%&'"4' /)0)1"&.&+&/"&:& -8%4 "# 
,)/.8"#+&."&, 8+&*") "$ +#1+#;&%5&= 
&A)"&3"&= ,)%&.&0&:44". V&0)) 
<4+&5&) 4$-&0>1&*#"4) 4 -&-&0")"4) 
;#12 .#""29 -& $&$%&'"47 -8%4. 
PA)"5# 41,)")"4' $&$%&'"4' -8%4 $& 
*+),)"),.

>&45<)45+ =#56

945)?.6<6 -35(35
S)$%5&$%> -8%4 '*0')%$' *#/"2, 
J#5%&+&, * -+&A)$$) *1#4,&.)=$%*4' 
-&.*4/"&:& $&$%#*# 4 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4. W-+&()""& 
,&/"& $5#1#%>, 3%& /)$%5&$%> -8%4 
+):804+8)% *&1.)=$%*4) -8%4 "# 
-&.*4/"&= $&$%#*. D%& &$&;)""& 
*#/"& .0' *2$&5&$5&+&$%"29 -&)1.&* 
4 %'/)0&*)$"29 :+81&-)+)*&1&5. E.)$> 
$%&4% &%,)%4%>, 3%&, 5#5 -+#*40&, ") 
8+&*)"> /)$%5&$%4, # 41,)")"4) 
/)$%5&$%4 4,))% -+4"A4-4#0>"&) 
1"#3)"4). S)$%5&$%> -8%4 %#5/) 
1#*4$4% &% 504,#%43)$549 8$0&*4=. 
H04<5&, ;&0><4) *#+4#A44 
/)$%5&$%4 -8%4 -+4*&.'% 5 *2$&54, 
.4"#,43)$54, "#:+815#,, 3%& %+);8)% 
.&-&0"4%)0>"29 1#%+#%.

B&G&.6&
! 9&.) -+&)5%# INNOTRACK 
"#,)3)"2 +)#0>"& &(8%4,2) $.*4:4 * 
+)<)"44 ?%&:& *&-+&$#. B#1+#;&%#"2 
,)%&.2 41,)+)"4' 4 &A)"54 /)$%5&$%4 

-8%4. V0#:&.#+' ?%&,8 8:08;40&$> 
-&"4,#"4) 1"#3)"4' /)$%5&$%4 -8%4, 
3%& .#0& *&1,&/"&$%> &-%4,414+&*#%> 
+#$-+).)0)"4) /)$%5&$%4. V&0)) %&:&, 
* +#,5#9 -+&)5%# INNOTRACK 
*-)+*2) -+&*).)"2 $&-&$%#*0)"4' 
*#+4#A4= /)$%5&$%4 $%+)0&3"29 
-)+)*&.&* * +#1"29 $%+#"#9. 
B)180>%#%2 '$"& 85#12*#7% "# 
1"#34%)0>"2= -&%)"A4#0 -& $"4/)"47 
.4"#,43)$549 "#:+81&5. K1,)+)"4', 
-+&*).)""2) * +#,5#9 -+&)5%# 
INNOTRACK, ,&/"& 4$-&0>1&*#%> * 
5#3)$%*) 4"$%+8,)"%# .0' ,&"4%&+4":# 
4 -&..)+/54 "#.0)/#():& 8+&*"' 
/)$%5&$%4 ") %&0>5& * +#=&") 
$%+)0&3"29 -)+)*&.&*, "& 4, "#-+4,)+, 
* -)+)9&."29 1&"#9.

B#1+#;&%5# 4 $+#*")"4) 
")$5&0>549 ,)%&.&* 41,)+)"4' 
/)$%5&$%4 -8%4 ;204 -+&*).)"2 * 
+#,5#9 INNOTRACK. O0' &A)"54 
*04'"4' +#1043"29 -&3*)""29 8$0&*4=  
;20# &$8()$%*0)"# +#1+#;&%5# 4 
-+&*).)"& $+#*")"4) )() ")$5&0>549 
+#$3)%"29 4 ?5$-)+4,)"%#0>"29 
,)%&.&*.

J(&6'#%&4523
V&0)) :08;&5&) -&"4,#"4) *&-+&$# & 
/)$%5&$%4 -8%4 .#)% *&1,&/"&$%> 
$"4/)"4' 8+&*"' .4"#,43)$549 
"#:+81&5 4 8,)"><)"4' .):+#.#A44 
-8%4, # %#5/) $%+)0&3"29 -)+)*&.&* 4 
-)+)$)3)"4=.

K3*+.&8G6& G316
S)$%5&$%> -8%4 *04')% "# "#:+8158 "# 
/)0)1"&.&+&/"&) -&0&%"& 4 
-&.*4/"&= $&$%#*. S)$%5&$%> -8%4 
&$%#)%$' &%5+2%2, *&-+&$&, * 
%)9"43)$5&= $-)A4J45#A44 &; 
&-)+#A4&""&= $&*,)$%4,&$%4 (TSI) 
4"J+#$%+85%8+2. B)180>%#%2 
INNOTRACK ,&:8% $-&$&;$%*&*#%> 
8$&*)+<)"$%*&*#"47 TSI.

B)180>%#%2 -+&)5%# ;8.8% * 
.#0>")=<), 4$-&0>1&*#%>$' .0' 
&-%4,41#A44 $%+)0&3"29 -)+)*&.&* 4 
-)+)$)3)"4=.

L&5/(& '&5)$3 
4)2&(G&.452)23.6: 
.6,.&1) 45()&.6: 
=#56

945)?.6<6 -35(35
W5+)-0)"4) 1),0'"&:& -&0&%"# — 
&3)"> .&+&:&$%&'(4= -+&A)$$. D%4 
+#$9&.2 $*'1#"2 ") %&0>5& $ 
3)0&*)3)$54,4 1#%+#%#,4 4 
$%&4,&$%>7 ,#%)+4#0&* 4 %.-., # %#5/) 

-&5+2%4), +#$9&.&* "# $;&4 * 
-)+)*&15#9, +):804+&*58 $5&+&$%4 
.*4/)"4' 4 %. ..

B&G&.6&
! 9&.) -+&)5%# INNOTRACK 
&$8()$%*0)"# +#1+#;&%5#, +)#041#A4' 
4 $+#*"4%)0>"2= #"#041 3)%2+)9 
,)%&.&* $&*)+<)"$%*&*#"4' "4/"):& 
$%+&)"4' -8%4. F "4, &%"&$'%$' 
&-%4,414+&*#""&) 4$-&0>1&*#"4) 
:)&+)<)%54 4 :)&%)5$%40', 
4$-&0>1&*#"4) *)+%45#0>"29 
-&3*)""&-A),)"%"29 $%&0;&*, # %#5/) 
4$-&0>1&*#"4) "#50&""29 41*)$%5&*&-
A),)"%"29 5&0&"". G&$0)."4= ,)%&. 
;20 -+4,)")" ;)1 ")&;9&.4,&$%4 
&$%#"&*54 -)+)*&1&5, 3%& .#)% 
1"#34%)0>"87 ?5&"&,47 $+).$%* 4 
*212*#)% ,4"4,#0>"2) "#+8<)"4' 
:+#J45# .*4/)"4' -&)1.&*. !$) ?%4 
,)%&.2 ;204 -+&*)+)"2 34$0)""& 4/
404 ?5$-)+4,)"%#0>"&.

J(&6'#%&4523
W$&*)+<)"$%*&*#""2) 4 
&-%4,414+&*#""2) ,)%&.2, 5#5 ;20& 
-+&.),&"$%+4+&*#"&, -&1*&0'7% 
1"#34%)0>"& $"414%> $%&4,&$%> 
/41")""&:& A450#. G&,4,& ?%&:&, 
.#""2) ,)%&.2 %#5/) $-&$&;$%*87% 
.#0>")=<),8 $&5+#()"47 %)58(49 
$;&)* * +#;&%) 4"J+#$%+85%8+2.

K3*+.&8G6& G316
B#1+#;&%#""2) -+).0&/)"4' .&0/"2 
;2%> 4"%):+4+&*#"2 * "#A4&"#0>"2) 4 
,)/.8"#+&."2) "&+,2 4 $%#".#+%2.

K2& 6..)2376)../& 
E)('/ 
"&-"3**345.)1) 
,&*&-.)$)(),.)1) 
=#56

945)?.6<6 -35(35
K1,)")"4) 8+&*"' ")$8()= /)$%5&$%4 
-8%4 '*0')%$' &."4, 41 5073)*29 
J#5%&+&*, -+4*&.'(49 5 ;2$%+&,8 
898.<)"47 5#3)$%*# 4 A)0&$%"&$%4 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4. 
H0).&*#%)0>"&, /)0)1"&.&+&/"2= 
-8%> %+);8)% ;&0)) 3#$%&:& 8-0&%")"4' 
;#00#$%# .0' 5&++)5%4+&*54 
04")="&$%4 4 8+&*"' 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4, <04J&*54 
+)0>$&* .0' 8.#0)"4' -&*)+9"&$%"29 
.)J)5%&*, %#549 5#5 %+)(4"2, 
*&1"45#7(49 -+4 8$%#0&$%4 ,)%#00# 
-+4 5#3)"44 (-+4 *1#4,&.)=$%*44 
5&0)$&-+)0>$), 4 ")+#1+8<#7():& 
5&"%+&0' +)0>$&* .0' -+).&%*+#()"4' 
49 410&,# 4 &;)$-)3)"4' ;)1&-#$"&= 

INNOTRACK – LMJKN4BEOKPQRS EOTQB4OHJBS !E4OE. UOLNFO

J&(&?&.+ )4.)2./0 (&-#*+535)2 INNOTRACK



www.innotrack.eu

?5$-08#%#A44 /)0)1"&.&+&/"&:& -8%4. 
H4%8#A4' 8$0&/"')%$' * +#=&"#9 
$%+)0&3"29 -)+)*&.&* 4 -)+)$)3)"4= 
41-1# $0&/"&$%4 49 :)&,)%+44 4 
*&1"45#7(4, %#, -&*2<)""2, 
.4"#,43)$54, "#:+815#,. 

Q#54, &;+#1&,, 5073)*2, 
J#5%&+&, .0' +#1*4%4' "&*29 *4.&* 
;)1;#00#$%"&:& /)0)1"&.&+&/"&:& 
-8%4 '*0')%$' $&5+#()"4) 1#%+#% -& 
LCC $ -&,&(>7 4"/)")+"29 
+#1+#;&%&5 4 ,&"%#/"29 8$%#"&*&5, 
5&%&+2) -&1*&0404 ;2 4$50734%> 
*&1,&/"&$%> *#+4#A44 /)$%5&$%4 
-8%4.

B&G&.6&
O*) "&*2) J&+,2 /)0)1"&.&+&/"&:& 
-8%4 ;204 +#1+#;&%#"2 * +#,5#9 
INNOTRACK.

!"#$%&''() $&*+"%,() "-"#&.(
H4$%),# &;0#.#)% *2$&5&= 
-+&41*&.4%)0>"&$%>7 850#.54 $ 
$&&%*)%$%*87(4, 
*2$&5&5#3)$%*)""2, 4 ;2$%+2, 
-+&A)$$&, ;)%&"4+&*#"4', $;&+54 4 
*2+#*"4*#"4' +)0>$#. 
G+&41*&.4%)0>"&$%> .& 1,5 ,)%+&* * 
,4"8%8 .0' *2$&5&$5&+&$%"29 04"4=. 
G+4 ?%&, &%$8%$%*87% +#$9&.2 "# 
;#00#$% 4 ):& 8-0&%")"4). 
K$-&0>18)%$' J&+,# 
/)0)1"&.&+&/"&:& +)0>$#, 5&%&+#' 
-&1*&0')% "# 25% ;&0><) 41"&$# 
-&*)+9"&$%4 +)0>$#, # %#5/) * -&0"&= 
,)+) 4$-&0>1&*#%> ;&0)) %*)+.2) 
$%#04. G+4,)"')%$' 4"%)+#5%4*"#' 
+#1+#;&%5# -&.*4/"&:& $&$%#*# $ %),, 
3%&;2 8,)"><4%> +#$9&.2 "# 
41:&%&*0)"4) 4 %)9"43)$5&) 
&;$08/4*#"4) -&.*4/"&:& $&$%#*#. 
G&$%&'""& -&..)+/4*#),#' ")$0&/"#' 
,#0&5&,-&")"%"#' $4$%),#, 
&;)$-)34*#)% -&..)+/58 -&0"&$%>7 
#*%&,#%414+&*#""2, ;&+%&*2, 
$4$%),#, -& 4"$-)5%4+&*#"47, 
*5073#' *4.)&5&"%+&0>, 
80>%+#1*85&*&) %)$%4+&*#"4) 4 
41,)+)"4' :)&,)%+43)$549 -#+#,)%+&* 
-8%4. G&,4,& ?%&:&, $8()$%*8)% %#5/) 
*&1,&/"&$%> -&0"&:& *&0&5&""&-
&-%43)$5&:& 1&".4+&*#"4' ;)%&"# .0' 
5&"%+&0' 1# -&"4/)"4), 8+&*"' -8%4. 

/,01"*%2'32 "#(*+'%2 40#+
H4$%),# ;20# $-)A4#0>"& +#1+#;&%#"# 
.0' 83#$%5&* -8%4 $ ;&0><4, 
5&043)$%*&, $%+)0&3"29 -)+)*&.&* 4 
-)+)$)3)"4=. D%&% *#+4#"% ;20 
-&0"&$%>7 +#1+#;&%#" &% 4.)4 .& 
-+&%&%4-# * +#,5#9 -+&)5%# 
INNOTRACK. P$&;)""&$%4 .41#="# 
*5073#7% +#*"&,)+"& +#$-+).)0)""87  
/)$%5&$%> 850#.2*#),&:& -8%4, 3%& 
1"#34%)0>"& $"4/#)% -&%+);"&$%4 * 
%)9"43)$5&, &;$08/4*#"44. D%& 

,&.80>"#' 5&"$%+85A4' &;)$-)34*#)% 
;2$%+87 $;&+58, 5&%&+#' -+4*&.4% 5 
$&5+#()"47 $;&+&3"&:& *+),)"4 4 
+#$9&.&*.

J(&6'#%&4523
!"#$%&''() $&*+"%,() "-"#&.(
!2$&5#' -+&41*&.4%)0>"&$%> $ 
$&5+#()"4), *+),)"4 $%+&4%)0>$%*# 
"# 30%, # %#5/) $"4/)"4) $%&4,&$%4 
$%+&4%)0>$%*# .)0#)% $4$%),8 
5&"58+)"%&$-&$&;"&= $ ;#00#$%"2, 
-8%),. @415#' $%&4,&$%> 850#.&3"&:& 
&;&+8.&*#"4', 5&%&+&) ,&/)% ;2%> 
1#4,$%*&*#"& 41 -#+5# .&+&/"&= 
%)9"454. B)<)"4) %#5/) -&1*&0')% 
-+&41*&.4%> +#;&%2 * %8"")0'9 $ 
&:+#"43)""&= 5&"$%+85A4&""&= 
*2$&%&=. D5$-08#%#A4&""2) 1#%+#%2 
$*&.'%$' 5 ,4"4,&,8 1# $3)% 
8083<)"4' *1#4,&.)=$%*4' 
-&.*4/"&:& $&$%#*#, &%$8%$%*4' 
")&;9&.4,&$%4 89&.# 1# ;#00#$%"2, 
$0&),, -+&.0)"4' /41")""&:& A450# 
+)0>$# (1# $3)% $"4/)"4' 8$%#0&$%4 4 
41"&$#) 4 -+&.0)"4' /41")""&:& A450# 
-8%4 * A)0&, "# 60 0)%. 
P;)$-)34*#)%$' #*%&,#%414+&*#""2= 
5&"%+&0> $ 80>%+#1*85&*2, 
.4#:"&$%4+&*#"4),. Q#5/) 4,))%$' 
*&1,&/"&$%> .0' -&0"&$%>7 
#*%&,#%414+&*#""&= *4.)&$I),54/
5&"%+&0' 1# :)&,)%+4)= -8%4. G&,4,& 
?%&:&, ;20 8$%+#")" +'. 
-&%)"A4#0>"29 &%5#1&*.

/,01"*%2'32 "#(*+'%2 40#+
O*89$0&="#' 5&"$%+85A4' 
&;)$-)34*#)% +#*"&,)+"87 &-&+8 4 
*&1,&/"&$%> +):804+&*54. R&.80>"#' 
5&"$%+85A4' "# &$"&*) 
5&"$%+85A4&""29 -#")0)= 
&;)$-)34*#)% ;2$%+87 4 ?5&"&,43)$54  
?JJ)5%4*"87 8$%#"&*58 4 0&:4$%458. 
O#""#' 5&"$%+85A4' -8%4 .#)% 
*&1,&/"&$%> **&.4%> *$%+&= 
/)0)1"&.&+&/"2) 04"44 $& 
$5&+&$%',4, -+4),0),2,4 .0' 
5#/.&:& 5&"5+)%"&:& 83#$%5#. W:+&1# 
+#1+8<)"4' &-&+"&= $4$%),2 
1"#34%)0>"& $&5+#(#)%$' * $*'14 $& 
$"4/)"4), -&%+);"&$%4 &;$08/4*#"4' 
(")% ")&;9&.4,&$%4 8-0&%")"4' 
;#00#$%#), 4 ;&0><)= $%)-)">7 
.&$%8-"&$%4 -8%4. F+&,) %&:&, ;&0)) 
+#*"&,)+"& +#$-+).)0)""#' &-&+"#' 
$4$%),# 4 8083<)""2) 8$0&*4' 
5&"%#5%# 5&0)$&-+)0>$ $-&$&;$%*87% 
-+&.0)"47 /41")""&:& A450# +)0>$&*. 
B#$9&.2 "# 8$%#"&*58 5&"$%+85A44 
$+#*"4,2 $ +#$9&.#,4 "# 
$%+&4%)0>$%*& ;#00#$%"&:& -8%4 $& 
$%+)0&3"2,4 -)+)*&.#,4 4 
-)+)$)3)"4',4 $ 83)%&, $;&)* * 
:+#J45) .*4/)"4' -&)1.&*.

K3*+.&8G6& G316
! "#$%&'()) *+),' +#1+#;&%54 
*").+'7%$' * -+#5%458.

I(6&.56(/ 
)=56'3*+.)1) 2/")(3 
<3?&4523 
,&*&-.)$)(),./0 
(&*+4)2

945)?.6<6 -35(35
@).4JJ)+)"A4+&*#""&) 
4$-&0>1&*#"4) &;23"29 (;)1 
%)+,43)$5&= &;+#;&%54) +)0>$&*29 
$%#0)= * 5+4*29 .& 5!000 , 
$-&$&;$%*8)% 8*)043)"47 1#%+#% "# 
?5$-08#%#A47 4/404 -+)/.)*+),)""2) 
4"*)$%4A4&""2) *0&/)"4' -& 1#,)") 
+)0>$&*.

B&G&.6&
@# &$"&*) ,"&:&34$0)""29 
-+&.&0/4%)0>"29 41,)+)"4= * 9&.) 
-+&)5%# INNOTRACK 8.#0&$> 
+#1+#;&%#%> 4 &%5#04;+&*#%> ,&.)04 
-+&:"&14+&*#"4' &;()= .):+#.#A44 
+)0>$# $ %&354 1+)"4' 41"&$# 4 
5&"%#5%"&= 8$%#0&$%4. G& $+#*")"47 $ 
&;23"&= +)0>$&*&= $%#0>7, 
%)+,&&;+#;&%#""2) +)0>$2 &;0#.#7% 
-&*2<)""2, $&-+&%4*0)"4), 5 41"&$8 
4 *2$&54, 8$%#0&$%"2, 
$&-+&%4*0)"4),. Q#5/) ;204 
+#1+#;&%#"2 .*# 5+4%)+4' -& *2;&+8 
$&+%# $%#04 — "* 1#*4$4,&$%4 &% 
+#.48$# 5+4*&=" 4 ""# &$"&*) $%)-)"4 
41"&$#". P;# ,)%&.# $&:0#$&*#""& 
-&.%*)+/.#7% %)9"43)$54) 4 
?5&"&,43)$54) -+)4,8()$%*# 
<4+&5&:& 4$-&0>1&*#"4' %)+,43)$5&= 
&;+#;&%54 *2$&5&5#3)$%*)""29 
$%#0)=.

J(&6'#%&4523
G&*2<)"4) "#.)/"&$%4 +)0>$&* -8%),  
%)+,43)$5&= &;+#;&%54 
*2$&5&5#3)$%*)""&= $%#04 -+4*&.4% 5 
1"#34%)0>"&,8 8*)043)"47 $+&5# 
$08/;2, $8()$%*)""&,8 $"4/)"47 
$%&4,&$%4 /41")""&:& A450#, 4 * %& /) 
*+),', 5 8*)043)"47 
?5$-08#%#A4&""29 *&1,&/"&$%)= 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4. F+&,) %&:&, 
.&-&0"4%)0>"2) 4"*)$%4A44 
&58-#7%$' * &3)"> 5&+&%54) $+&54. 
H&&%*)%$%*87(87 ?5&"&,47 1#%+#% 
,&/"& +#$$34%#%> ")-&$+).$%*)""& "# 
&$"&*) LCC-,&.)04, +#1+#;&%#""&= * 
INNOTRACK. G+4,)+2 %#549 
+#$3)%&* +#$$,#%+4*#04$> * +#,5#9 
-+&)5%#.

K3*+.&8G6& G316
O4+)5%4*2, +#1+#;&%#""2) * +#,5#9 
INNOTRACK, &%-+#*0)"2 "# 
+#$$,&%+)"4) ?5$-)+%"&= :+8--2 

INNOTRACK – LMJKN4BEOKPQRS EOTQB4OHJBS !E4OE. UOLNFO



www.innotrack.eu

RHSO 4 -+).0#:#7%$' * 5#3)$%*) 
&$"&*2 .0' %)9"43)$549 +)5&,)".#A4= 
RHSO!/!T@KUM (.0' 1#,)"2 
-#,'%54 RHSO 721).

I"(3-)23.6& 
$&E&<5)2 56=3 
"4':56& 1)*)2<6 
(&*+43" (squats)

945)?.6<6 -35(35
O)J)5%2 .#""&:& %4-# *$) 3#() 4 
3#() *$%+)3#7%$' "# 
/)0)1"&.&+&/"29 -8%'9 M*+&-2. 
R)+2 -& 8$%+#")"47 .#""&:& .)J)5%# 
-+).8$,#%+4*#7% <04J&*58 +)0>$&*, 
$*#+&3"2) *&$$%#"&*4%)0>"2) +#;&%2 
404 1#,)"8 5&+&%5&:& 83#$%5# +)0>$#, 
$&.)+/#():& -&.&;"2) .)J)5%2, 4 
%+);87% $8()$%*)""29 1#%+#%.

B&G&.6&
H0).8)% -&-&0"'%> 1#-#$ 1"#"4= & 
-+434"#9 &;+#1&*#"4' 4 J#5%&+#9, 
*04'7(49 "# +&$% %#549 .)J)5%&* $ 
%),, 3%&;2 ,&/"& ;20& 
-+).-+4"4,#%> -+&J40#5%43)$54) 
,)+2. B#;&%# * +#,5#9 INNOTRACK 
— *#/"2= <#: * ?%&, "#-+#*0)"44 $ 
4$-&0>1&*#"4), "#%8+"29 41,)+)"4= 4 
34$0)""&:& ,&.)04+&*#"4'. ! 
3#$%"&$%4, ;20 :08;&5& -+&+#;&%#" 
*&-+&$ & %&,, 3%& /) '*0')%$' 
-)+*&"#3#0>"&= -+434"&= 
*&1"45"&*)"4' %#5&:& +&.# .)J)5%&*.

J(&6'#%&4523
INNOTRACK -+).&$%#*0')% $+).$%*# 
&-%4,41#A44 +),&"%"&-
?5$-08#%#A4&""29 +#;&% 4 
$-&$&;$%*8)% -)+)9&.8 "# -0#"&*&) 
%)9"43)$5&) &;$08/4*#"4). H%)-)"> 
$&5+#()"4' +#$9&.&* ;8.)% 1#*4$)%> &% 
9#+#5%)+4$%45 .*4/)"4'. P/4.#)%$', 
3%& &"# ;8.)% 1"#34%)0>"&=.

K3*+.&8G6& G316
G&083)""2) 1"#"4' .&0/"2 ;2%> 
*5073)"2 * .)=$%*87(4) +85&*&.$%*# 
4 4"$%+85A44 -& $&*)+<)"47 
",4"4,#0>"& ")&;9&.4,29 .)=$%*4=". 
!2*&.2 $.)0#"2 :0#*"2, &;+#1&, -& 
+#;&%) $)%4 /)0)1"29 .&+&: 
X&00#".44. K$$0).&*#"4' .&0/"2 
;2%> +#$<4+)"2, 3%&;2 8;).4%>$' * 
%&,, 3%& 49 +)180>%#%2 * +#*"&= 
$%)-)"4 -+4,)"4,2 4 "# .+8:49 
)*+&-)=$549 /)0)1"&.&+&/"29 $)%'9. 
F+&,) %&:&, $8()$%*8)% &$%+#' 
-&%+);"&$%> * "&*29 4$$0).&*#"4'9, 
"#-+4,)+, %),-&* +&$%# -&'*0)"4' 
.)J)5%&* .#""&:& *4.# -+4 +#1043"29 
8$0&*4'9 ?5$-08#%#A44.

!)*.))"(3-./8 
6-.)4

945)?.6<6 -35(35
!&0"&&;+#1"2= 41"&$ -+4*&.4% 5 
8*)043)"47 8+&*"' <8,# 4 
5&"%#5%"29 "#-+'/)"4= * $4$%),) 
5&0)$&-+)0>$. H%#".#+%"&= ,)+&= -& 
8,)"><)"47 .#""&:& *4.# 41"&$# 
'*0')%$' <04J&*#"4), 5&%&+&) 
'*0')%$' .&+&:&$%&'(4, .)=$%*4), 4 
*212*#)% -)+)+2*2 * :+#J45) 
.*4/)"4' -&)1.&*. K,)7%$' %#5/) 
$*4.)%)0>$%*#, 3%& +)0>$2 $ 
*&0"&&;+#1"2, 41"&$&, -&.*)+/)"2 
;&0><),8 +4$58 -&'*0)"4' .)J)5%&* 
%4-# "squats".

B&G&.6&
! +#,5#9 INNOTRACK +#1+#;&%#" 
,)%&. &-+).)0)"4' .&-8$%4,29 
*)0434" *&0"&&;+#1"&:& 41"&$# 
+)0>$&* &%"&$4%)0>"& 8+&*"' <8,# 4 
+4$5# &;+#1&*#"4' %+)(4" * 5&0)$#9 4 
+)0>$#9.

J(&6'#%&4523
B#1+#;&%#""2= ,#%),#%43)$54= 
4"$%+8,)"%#+4= ,&/)% ;2%> 
4$-&0>1&*#" .0' &-+).)0)"4' 
4"%)+*#0&* <04J&*#"4' 4 %...

K3*+.&8G6& G316
G&083)""2) 1"#"4' .&0/"2 ;2%> 
*5073)"2 * .)=$%*87(4) +85&*&.$%*#, 
4"$%+85A44 -& $&*)+<)"47 
",4"4,#0>"& ")&;9&.4,29 .)=$%*4=" 4  
+)5&,)".#A44 -& -+#5%43)$5&= 
+)#041#A44. O0' .#0>")=<)= 
&-%4,41#A44 +),&"%"&-
?5$-08#%#A4&""29 +#;&% ")&;9&.4,& 
;&0)) :08;&5&) 4183)"4) +&$%# 
*&0"&&;+#1"&:& 41"&$# 4 
*1#4,&&%"&<)"4' ,)/.8 
?5$-08#%#A4&""2,4 :+81&*2,4 
8$0&*4',4 4 &;+#187(4,4$' 
%+)(4"#,4.

9-)*6(#A%6& 45/<6

945)?.6<6 -35(35
K1&04+87(4) $%254 &;+#187% +#1+2*  
,)/.8 $%258),2,4 +)0>$#,4. ! $*'14 
$ ?%4, &"4 -&.*)+:#7%$' *2$&54, 
?5$-08#%#A4&""2, "#:+815#,, 3%& 
,&/)% -+4*)$%4 5 41"&$8 $%25# (3%& 
-+4*&.4% 5 )() ;&0><)= "#:+815)) 4 
"#5#%# +)0>$&*&:& ,#%)+4#0# "# 
-&*)+9"&$%> $%25# (*212*#' 5&+&%5&) 
1#,25#"4) * $4$%),) $4:"#041#A44). 
M$04 *&*+),' ") -+).-+4"'%> 
5&++)5%4+87(4) ,)+2 "# +#"")= 
$%#.44 .):+#.#A44 41&$%25&*, %& 
-&$0).$%*4), ;8.)% 49 *2"8/.)""#' 
1#,)"#, 3%& -+4*&.4% 5 1"#34%)0>"&,8 
8*)043)"47 +#$9&.&* "# %)58()) 

$&.)+/#"4) -8%4 4 "#+8<)"47 
:+#J45# .*4/)"4'.

B&G&.6&
INNOTRACK -+&*)0 ;&0><87 
5#,-#"47 -& ,&.)04+&*#"47 
,)9#"43)$549 -&*+)/.)"4= 
41&04+87(49 $%25&*. F+&,) %&:&, 
;204 -+&*).)"2 -&0)*2) 4$-2%#"4' 
.0' %&:&, 3%&;2 -+&*)+4%> 34$0)""2) 
+)180>%#%2 ,&.)04+&*#"4'. ! 
+)180>%#%) .&$%4:"8%& -&"4,#"4) +&04 
+#1043"29 -#+#,)%+&* ?5$-08#%#A44 4 
49 *04'"4' "# $&&%*)%$%*87(4) 
,)9#"41,2 +#1+8<)"4'.

J(&6'#%&4523
B#;&%# * +#,5#9 INNOTRACK 
1#50#.2*#)% &$"&*8 .0' -+).-4$#"4' 
:)&,)%+44 $%25&* 4 -&1*&0')% 
&-+).)04%> .&-8$54 -& +#1043"2, 
8$0&*4', ?5$-08#%#A44. F+&,) %&:&, 
;&0)) :08;&5&) -&"4,#"4) ,)9#"41,&* 
41"&$# -&1*&04% *")$%4 *50#. * 
8083<)"4) 5&"$%+85A44 41&04+87(49 
$%25&*.

K3*+.&8G6& G316
G&083)""2) 1"#"4' .&0/"2 ;2%> 
*5073)"2 * .)=$%*87(4) +85&*&.$%*#, 
4"$%+85A44 -& $&*)+<)"47 
",4"4,#0>"& ")&;9&.4,29 .)=$%*4="
4 +)5&,)".#A44 -& -+#5%43)$5&= 
+)#041#A44. @)&;9&.4,& .#0>")=<)) 
-&*2<)"4) 8+&*"' 1"#"4=, "#-+4,)+, &  
*04'"44 ?5$-08#%#A4&""29 8$0&*4=, 
/)$%5&$%4 -8%4, $*&=$%* ,#%)+4#0&* 4 
.+.

M(&%6./ 2 (&*+430

945)?.6<6 -35(35
Q+)(4"2 * +)0>$#9, * 5&")3"&, $3)%), 
*212*#7% -+&;0),2 ;)1&-#$"&$%4 
.*4/)"4'. ! A)0'9 -+).&%*+#()"4' 
+#1*4%4' %+)(4" .& 410&,# +)0>$#, &"4 
.&0/"2 ;2%> *2'*0)"2 4 8$%+#")"2 
"# "#3#0>"29 $%#.4'9 +#1*4%4'. Q#5/) 
*#/"& 41;):#%> 3+)1,)+"29 -)+):+81&5 
-8%4. @)-+#*40>"2) 4 ").&$%#%&3"2) 
-+).8-+).4%)0>"2) .)=$%*4', *5073#' 
8$%#"&*0)"4) .&-8$%4,29 "#:+81&5, 
-+4*&.'% 5 8*)043)"47 +#$9&.&* 4/
404 $"4/)"47 8+&*"' ;)1&-#$"&$%4.

B&G&.6&
G+&;0),2 +#$-+&$%+#")"4' %+)(4" * 
+)0>$#9 4183#04$> * +#,5#9 
INNOTRACK $ A)0>7 
5&043)$%*)""&= &A)"54 *04'"4' 
-#+#,)%+&* ?5$-08#%#A44, # %#5/) 
")&;9&.4,&$%4 -+).8-+).4%)0>"29 
-+&*)+&5 4 :+#J45# &;$08/4*#"4'. 
G+4,)+&, 4$-&0>1&*#"4' '*0')%$' 
&-+).)0)"4) .&-8$%4,29 "#:+81&5 -+4 
"#04344 -&018"# "# 5&0)$).
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J(&6'#%&4523
H +#;&%&= INNOTRACK %&3"&$%> 
&-)+#%4*"29 +)<)"4= 4 
5&++)5%4+87(49 ,)+ *&1+&$0#. 
P$&;&) -+)4,8()$%*& 1.)$> * %&,, 3%& 
$8()$%*87(4) ",4"4,#0>"2) ,)+2" 
,&:8% ;2%> +#$$,&%+)"2 4 -+&*)+)"2/
-)+)$,&%+)"2 $ 4$-&0>1&*#"4), 
"#83"& .&5#1#""29 ,)%&.&*.

K3*+.&8G6& G316
B)180>%#%2 INNOTRACK 8/) 
4$-&0>187%$' .0' $&*)+<)"$%*&*#"4' 
+85&*&.$%* & .&-8$%4,29 
?5$-08#%#A4&""29 "#:+815#9. 
@)&;9&.4,& $&:0#$&*#"4) "# 
)*+&-)=$5&, 8+&*"). F+&,) %&:&, 
+#;&%#, $*'1#""#' $ -)+4&.43"&$%>7 
-+&*)+&5, .&0/"# ;2%> +)#041&*#"# * 
+85&*&.$%*) & ",4"4,#0>"29 
.)=$%*4'9" 4 -#,'%5#9, # ,)%&. 
+#$-+&$%+#")" 4 "# .+8:4) 5073)*2) 
.)J)5%2, *$%+)3#7(4)$' "# 
)*+&-)=$549 /)0)1"29 .&+&:#9.

94=/53.6: (&*+4)2

945)?.6<6 -35(35
K$-2%#"4) +)0>$&* $-&$&;$%*8)% 
8$&*)+<)"$%*&*#"47 +)0>$&*29 
$%#0)= +#1"29 ,#+&5 4 ;&0)) %&3"&,8 
*2;&+8 $&&%*)%$%*87(49 $%+#%):4= -&  
%)58(),8 $&.)+/#"47 +)0>$&*. D%& 
-&1*&0')% 8,)"><4%> +#$9&.2 "# 49 
&;$08/4*#"4). G&0)*2) 4$-2%#"4' 
$%&'% &3)"> .&+&:&, 8$0&*4' 49 
-+&*).)"4' $0&/"& 5&"%+&04+&*#%>. 
M$04 0#;&+#%&+"2) %)$%2 ,&:8% 
1#,)"4%> ?%4 4$-2%#"4', %& ;8.)% 
-&083)"# 1"#34%)0>"#' ?5&"&,4' 
$+).$%*. O)=$%*87(4= )*+&-)=$54= 
$%#".#+% +)0>$&* (prEN 13674: 2009) ") 
$&.)+/4% 5#549-04;& -+',29 85#1#"4= 
&; &A)"5) +#1043"29 ,#+&5 +)0>$&*29 
$%#0)= &%"&$4%)0>"& .*89 5073)*29 
,)9#"41,&* .):+#.#A44: 41"&$# 4 
5&"%#5%"&= 8$%#0&$%4 -+4 5#3)"44 
(RCF). !,)$%& ?%&:& $%#".#+% 4 
/)0)1"2) .&+&:4 -&0#:#7%$' "# 
5&$*)""2) 5+4%)+44 5#3)$%*# +)0>$# 
— -&*)+9"&$%"87 %*)+.&$%> 4 
-+&3"&$%> "# +#1+2*. V&0)) %&:&, 
+)180>%#%2 %)58(49 4$-2%#"4= "# 
41"&$ 4 8$%#0&$%>, &$8()$%*0'),29 
+#1043"2,4 &+:#"41#A4',4 
(,)")./)+#,4 4"J+#$%+85%8+2, 
-+&41*&.4%)0',4 +)0>$&* 4 
#5#.),43)$54,4 4"$%4%8%#,4), ") 
$&-&$%#*4,2, 4 .#7% &A)"58 %&0>5& 
?5$-08#%#A4&""29 9#+#5%)+4$%45 
+#1043"29 ,#+&5 +)0>$&*29 $%#0)=. 
!$) ?%4 J#5%&+2 -+4*&.'% 5 ,)")) 
?JJ)5%4*"2, 4 ;&0)) .&+&:&$%&'(4,, 
3), ?%& ")&;9&.4,&, 4$-2%#"4',, 3%& 
,&/)% -+4*)$%4 5 ")&-%4,#0>"&,8 
*2;&+8 ,#+&5 +)0>$&*29 $%#0)=.

B&G&.6&
! +#,5#9 INNOTRACK -+&*).)"# 
+#;&%# -& $&:0#$&*#"47 0#;&+#%&+"29 
4$-2%#"4= +)0>$&*29 $%#0)= 
+#1043"29 ,#+&5 (,#$<%#;4+&*#""29 
4 * "#%8+#0>"87 *)0434"8). 
B)180>%#%2 ?%49 4$-2%#"4= ;204 
$&&%")$)"2 $ ?5$-08#%#A4&""2,4 
8$0&*4',4 $ -&,&(>7 34$0)""29 
?5$-)+4,)"%&* 4 0#;&+#%&+"29 
4$$0).&*#"4= ,45+&$%+85%8+"29 
.)J&+,#A4=/-&*+)/.)"4=. Q#5&= 
$4$%),#%43)$54= -&.9&. '*0')%$' 
8"45#0>"2, * /)0)1"&.&+&/"&, 
$)5%&+). G&083)""2) +)180>%#%2 
"#83"& -&.%*)+.404 -+)4,8()$%*# 
+)0>$&*29 $%#0)= 50#$$# -+),48,.

J(&6'#%&4523
B)180>%#%&, +#;&%2 INNOTRACK 
'*0')%$' ,)%&.&0&:4' $+#*")"4' 
+)0>$&*29 $%#0)= +#1043"29 50#$$&*. 
G+).-&0#:#)%$', 3%& +85&*&.'(4) 
85#1#"4' -& +)180>%#%#, 4$$0).&*#"4= 
* ;8.8(), ;8.8% *5073)"2 * $;&+"45 
$-)A4J45#A4= +)0>$&* Euronorm.

K3*+.&8G6& G316
B#;&%# *).)% 5 J&+,#041#A44 4 
$%#".#+%41#A44 &%3)%"&$%4 4$-2%#"4= 
(* %.3. 4 -&0)*29 4$-2%#"4=), # %#5/) 
$&*)+<)"$%*&*#"44 ,)%&.&* $+#*")"4' 
4$-2%#"4= 4 ?5$-08#%#A4&""29 
8$0&*4= -8%), 34$0)""&:& 
,&.)04+&*#"4' 4 0#;&+#%&+"29 
4$$0).&*#"4= ,45+&$%+85%8+"29 
.)J&+,#A4=/-&*+)/.)"4=. ! 
.#0>")=<), ;8.)% -+4"'%& +)<)"4) & 
*")$)"44 +)180>%#%&* .#""&= +#;&%2 * 
"&*2= $%#".#+% CEN.

N&5)$/ =()2&(<6 6 
)")(#$)23.6& $*: 
)".3(#,&.6: 5(&%6. 
2 (&*+430

945)?.6<6 -35(35 
@)*&1,&/"&$%> &;"#+8/)"4' %+)(4" 
* +)0>$#9 "# +#"")= $%#.44 +#1*4%4' 
1#%+8."')% -0#"4+&*#"4) 
5&++)5%4+87(49 ,)+, %#549 5#5 
<04J&*#"4). D%& -+4*&.4% 5 %&,8, 3%& 
%+)(4"2 ,&:8% +#1*4*#%>$' 
-+&.&0/4%)0>"&) *+),' .& ,&,)"%# 49 
8$%+#")"4', 3%& * $*&7 &3)+).> *0)3)% 
5 -&*2<)"47 1#%+#% "# <04J&*#"4) 4 
;&0)) 1"#34%)0>"2, "#+8<)"4',, # 
%#5/) $&5+#()"47 /41"4 +)0>$#. ! 
&$&;& %'/)029 $083#'9 ?%& ,&/)% 
;2%> .#/) *&-+&$&, ;)1&-#$"&$%4 
.*4/)"4'.

B&G&.6&
E"#34%)0>"&) 34$0& ,)%&.&* 
-+&*).)"4' -+&*)+&5 4 8$%#"&*&5 .0' 
&;"#+8/)"4' %+)(4" * +)0>$#9 ;204 

-+&%)$%4+&*#"2 * INNOTRACK. D%4 
,)%&.2 ;204 $&-&$%#*0)"2 -& 
%&3"&$%4 &;"#+8/)"4' +#1043"29 
*4.&* %+)(4". W$%#"&*&3"&) 
&;&+8.&*#"4) ;20& -+&%)$%4+&*#"& 
5#5 * 0#;&+#%&+"29, %#5 4 * -&0)*29 
8$0&*4'9.

J(&6'#%&4523
O0' ,)")./)+&* 4"J+#$%+85%8+2 
+)180>%#%2 INNOTRACK .#7% 
&%043"87 ;#18 .0' -&.;&+# 
-&.9&.'():& &;&+8.&*#"4' .0' 
&;"#+8/)"4' %+)(4" * +)0>$#9.

K3*+.&8G6& G316
! "#$%&'()) *+),' -+&.&0/#)%$' 
+#;&%# * )*+&-)=$549 -+&)5%#9 
INTERAIL 4 PM 'n' IDEA.

J()7&$#(/ 
G*6E)23.6:

945)?.6<6 -35(35
Y04J&*#"4) +)0>$&* — ")&;9&.4,2= 
5&,-&")"% %)58():& $&.)+/#"4' -8%4, 
5&%&+2= 8*)0434*#)% /41"> +)0>$# 4 
8,)"><#)% 41.)+/54. H%&4,&$%> 
<04J&*#"4' $):&."' &3)"> *2$&5#. 
D%&,8 )$%> .*) -+434"2: -0&9&) 
-0#"4+&*#"4) 0&:4$%43)$5&= 
.)'%)0>"&$%4 4 &%$8%$%*4) $%+#%):44 
<04J&*#0>"4'.

B&G&.6&
! +#,5#9 -+&)5%# INNOTRACK 
+#1+#;&%#"& +85&*&.$%*& -& 
&-%4,41#A44 -+&A)$$# <04J&*#"4'. 
D%& +85&*&.$%*& *5073#)% * $);' ") 
%&0>5& %)9"43)$54) 9#+#5%)+4$%454 
("#-+4,)+, .&-8$54 "# -+&J404), # 
%#5/) 0&:4$%43)$54) 4 $%+#%):43)$54) 
-&0&/)"4'.

J(&6'#%&4523
B#1+#;&%#""&) +85&*&.$%*& .#)% 
-&..)+/58 -+4 *2;&+) +#A4&"#0>"29 
-+&J40)= +)0>$#, # %#5/) -&,&:#)% 
,)")./)+#, 4"J+#$%+85%8+2 * 
&-%4,41#A44 -+&A)$$# <04J&*#"4' $ 
%&354 1+)"4' 0&:4$%454 4 +#1+#;&%54 
3)%5&= $%+#%):44 <04J&*54 .0' *$)= 
/)0)1"&.&+&/"&= $)%4.

K3*+.&8G6& G316
H-)A4#0>"& $&1.#""#' +#;&3#' :+8--# 
-+&.&0/4% +#;&%8 $ A)0>7 +#1+#;&%54 
Q)9"43)$549 +)5&,)".#A4= "# &$"&*) 
-+).0&/)""&:& * INNOTRACK 
+85&*&.$%*#. G& $+#*")"47 $ .#""2, 
+85&*&.$%*&, "&*2) Q)9"43)$54) 
+)5&,)".#A44 ;8.8% +#$<4+)"2 * 
$0).87(49 &;0#$%'9: 5#5 ;8.)% 
&$8()$%*0'%>$' $%+#%):4', #$-)5%2 
0&:4$%454, ?5&"&,43)$54) #$-)5%2, 
5&&+.4"#A4' $ .+8:4,4 *4.#,4 
?5$-08#%#A4&""&:& &;$08/4*#"4', # 
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%#5/) :#+,&"41#A4' +#A4&"#0>"29 
-+&J40)=.

O23(<3 4 #-<)8 -).)8 
5&('6?&4<)1) 
2)-$&84526:

945)?.6<6 -35(35
H*#+&3"2= <&* *212*#)% "#+8<)"4) 
)$%)$%*)""29 $*&=$%* 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4. D%& ,&/)% 
-+4*)$%4 5 8*)043)"47 "#:+81&5, 
5&%&+2) $-&$&;$%*87% .):+#.#A44 
+)0>$#. G&,4,& ?%&:&, -+4 $*#+5) 
+#$9&.8)%$' 1"#34%)0>"&) 5&043)$%*& 
?")+:44, 3%& $&&%"&$4,& 4 $& 
$%&4,&$%>7 /41")""&:& A450# (LCC), 
4 $ ?5&0&:43)$54, #$-)5%&,.

B&G&.6&
! +#,5#9 -+&)5%# INNOTRACK 
+#1+#;&%#"2 4 &A)")"2 -+)4,8()$%*# 
$*#+"29 <*&* $ 815&= 1&"&= 
%)+,43)$5&:& *&1.)=$%*4'.

J(&6'#%&4523
H*#+5# $ 815&= 1&"&= %)+,43)$5&:& 
*&1.)=$%*4' '*0')%$' "#4;&0)) 
?JJ)5%4*"&= 4 -)+$-)5%4*"&= $ %&354 
1+)"4' $;)+)/)"4' ?")+:&+)$8+$&*. 
F+&,) %&:&, * 9&.) -+&)5%# 
INNOTRACK 8.#0&$> "#=%4 
-&0&/4%)0>"2) 41,)")"4' 
,)9#"43)$549 $*&=$%* +)0>$&*&= $%#04 
-+4 $*#+5) $ 815&= 1&"&= %)+,43)$5&:& 
*&1.)=$%*4'. 

K3*+.&8G6& G316
H*#+5# $ 815&= 1&"&= %)+,43)$5&:& 
*&1.)=$%*4' .&0/"# 5#5 ,&/"& <4+) 
-+4,)"'%>$' ?5$-08#%#A4&""2,4 
$08/;#,4. B)180>%#%2 -+&)5%# 
INNOTRACK .&0/"2 ;2%> 
#.#-%4+&*#"2 4 *5073)"2 * 
"#A4&"#0>"2) 4 ,)/.8"#+&."2) 
"&+,2 4 $%#".#+%2.

O5)6')45.)8 
<).5()*+

945)?.6<6 -35(35
P%$8%$%*4) $%#".#+%"&:& $-&$&;# 
&%$0)/4*#"4' 1#%+#% 4 *&1,&/"&$%4 
49 $&&%")$)"4' -& &%.)0>"2, 
?0),)"%#,, +#;&34, -+&A)$$#, 4 %... 
-+)-'%$%*8)% 4.)"%4J45#A44 
4$%&3"45&* 1#%+#% 4 &-%4,41#A44 LCC 
/)0)1"&.&+&/"&= $)%4.

B&G&.6&
! +#,5#9 -+&)5%# INNOTRACK 
*2'*0)"2 &$"&*"2) 4$%&3"454 1#%+#% 
"# /)0)1"&.&+&/"&= $)%4 M*+&-2 4 
+#$$,&%+)" .)%#0>"2= +#$50#. 
+#$9&.&*, $*'1#""29 $ 
/)0)1"&.&+&/"2, -8%),, 

$%+)0&3"2,4 -)+)*&.#,4 4 
-)+)$)3)"4',4. Q#5&= +#$50#. 
+#$9&.&* -&5#12*#)% -& 5#54, $%#%>', 
*&1,&/"& $"4/)"4) 8+&*"' 41.)+/)5. 
F+&,) %&:&, * -+&)5%) INNOTRACK 
-+).0&/)"# ).4"#' $%+85%8+# 
+#$9&.&*.

J(&6'#%&4523
@# &$"&*#"44 *2'*0)""29 * 
INNOTRACK 4$%&3"45&* 1#%+#%, 
*&1,&/"& $"4/)"4) LCC ;&0)) 
?JJ)5%4*"2, &;+#1&,. F+&,) %&:&, 
4$-&0>1&*#"4) ).4"&= $%+85%8+2 
+#$9&.&* $-&$&;$%*8)% +#1*4%47 
,)/.8"#+&."&:& $&%+8."43)$%*# 4 
&;,)"8 4"J&+,#A4)= 4 1"#"4',4.

K3*+.&8G6& G316
B#;&%# * INNOTRACK — ?%& -)+*2= 
<#:. O0' -&083)"4' *$)&;():& 
-+41"#"4' ")&;9&.4,& -)+).#%> 
+)180>%#%2 +#;&%2 * &+:#"2 -& 
$%#".#+%41#A44.

I=56'6-376: 
45(&*)?./0 
=&(&2)$)2 6 
=&(&4&?&.68

945)?.6<6 -35(35
H%+)0&3"2) -)+)*&.2 4 -)+)$)3)"4' 
(S&C) '*0'7%$' $*&):& +&.# 
")&."&+&."&$%',4 * $4$%),) 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4. P"4 
*212*#7% *2$&54) .4"#,43)$54) 
"#:+8154 "# /)0)1"&.&+&/"2= -8%> 4 
-&.*4/"&= $&$%#*, 4 &$&;& 
-&.*)+/)"2 ,)9#"43)$54, 
-&*+)/.)"4',.

B&G&.6&
H -&,&(>7 34$0)""&:& ,&.)04+&*#"4' 
4 .#0>")=<)= 5#04;+&*5) -#+#,)%+&* 
34$0)""&= ,&.)04 -& .#""2, -&0)*29 
4$-2%#"4= * +#,5#9 INNOTRACK 
8.#0&$> -+).0&/4%> +'. ,)+ -& 
&-%4,41#A44 ,)9#"43)$549 
9#+#5%)+4$%45 S&C, 4 %), $#,2, 
8083<4%> 49 $*&=$%*#. D%4 ,)+2 
*5073#7% 8<4+)"4) 5&0)4, 
&-%4,41#A47 /)$%5&$%4 -8%4 4 
:)&,)%+44 5&,-&")"%&*.

J(&6'#%&4523
K""&*#A4&""2) +)<)"4' 
$-&$&;$%*87% $"4/)"47 
?5$-08#%#A4&""29 "#:+81&5, 3%& 
8,)"><#)% +#1+8<)"4) S&C, # %#5/) 
+#1+8<4%)0>"&) *&1.)=$%*4) "# 
-+&9&.'(4= -&.*4/"&= $&$%#*.

K3*+.&8G6& G316
H)=3#$ -+&*&.4%$' -&0"&,#$<%#;"#' 
-+&*)+5# -+).0#:#),29 ,)+. 
B)180>%#%2 .& $49 -&+ 85#12*#7% "# 
1"#34%)0>"&) 8083<)"4) 

J8"5A4&"4+&*#"4' &-%4,414+&*#""29 
$%+)0&3"29 -)+)*&.&* 4 -)+)$)3)"4=.

L64*&../8 3.3*6- 
=)2(&,$&.68 6 
)=56'6-376: 
<)'=).&.5)2 
45(&*)?./0 
=&(&2)$)2

945)?.6<6 -35(35
D0),)"%2 S&C "#9&.'%$' -&. 
*&1.)=$%*4), -&*2<)""29 
.4"#,43)$549 "#:+81&5 * $4$%),) 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4 4, 
$0).&*#%)0>"&, -&.*)+/)"2 
1"#34%)0>"2, ,)9#"43)$54, 
-&*+)/.)"4',, 5&%&+2) %+);87% 
.&+&:&$%&'():& &;$08/4*#"4' 
(+),&"%#) 4/404 1#,)"2, 3#$%& *0)58% 
1# $&;&= 1"#34%)0>"2) $;&4 * :+#J45) 
.*4/)"4' -&)1.&*.

B&G&.6&
! +#,5#9 -+&)5%# INNOTRACK 
*-)+*2) +#1+#;&%#"# ,)%&.&0&:4' 
34$0)""&:& #"#041# .)%#0>"29 
-&*+)/.)"4= ?0),)"%&* $%+)0&3"29 
-)+)*&.&* %#549 5#5 -0#$%43)$549 
.)J&+,#A4=, 41"&$# 4 5&"%#5%"&-
8$%#0&$%"&:& +#1+8<)"4'. O0' ?%&:& 
5&,;4"4+&*#04$> $&*+),)""2) -#5)%2 
,&.)04+&*#"4' $ 4$-&0>1&*#"4), 
+)0)*#"%"29 $*&=$%* ,#%)+4#0&*. 
G+&*)+5# +)180>%#%&* 34$0)""&:& 
,&.)04+&*#"4' * 8$0&*4'9 
?5$-08#%#A44 -&5#1#0# *2$&587 
%&3"&$%> -&083)""29 +)180>%#%&*. 
G&,4,& ?%&:&, * 9&.) -+&)5%# 
-+&*&.404$> 4$-2%#"4' 
4""&*#A4&""29 ,#%)+4#0&* .0' S&C. 
K 1.)$> ;204 -&083)"2 &3)"> 
4"%)+)$"2) +)180>%#%2. V20# 
+#1+#;&%#"# ,)%&.45# 83)%# 
,)9#"43)$549 $*&=$%* ?%49 
4""&*#A4&""29 ,#%)+4#0&* * 
34$0)""29 #"#041#9.

J(&6'#%&4523
B)180>%#%2 INNOTRACK ,&:8% 
$08/4%> * 5#3)$%*) "#;&+# 
4"$%+8,)"%&*, 5&%&+2) ,&:8% ;2%> 
4$-&0>1&*#"2 .0' &-%4,41#A44 
?0),)"%&* $%+)0&3"29 -)+)*&.&* )() 
"# $%#.44 -+&)5%4+&*#"4'. D%& 
-&1*&04% 1"#34%)0>"& $?5&"&,4%> "# 
+#$9&.#9 "# -+).*#+4%)0>"2) 
4$-2%#"4' -8%4, 4 -+4*).)% 5 
&-%4,#0>"&,8 *2;&+8 5#5 ,#%)+4#0&*, 
%#5 4 5&"$%+85A4= $%+)0&3"29 
-)+)*&.&* 4 -)+)$)3)"4=. F+&,) %&:&, 
&-+).)0)"4) ")&;9&.4,29 $*&=$%* 
,#%)+4#0&* 4 ,)%&.45 4$-2%#"4= 
-&$08/40& "#.)/"2, J8".#,)"%&, 
.0' &-2%"&-5&"$%+85%&+$549 4 
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-+&)5%"29 +#;&% * ,)%#008+:44 4 
+#1+#;&%5) "&*29 $%#0)=, 
4$-&0>18),29 .0' $%+)0&3"29 
-)+)*&.&* 4 .+8:49 5&,-&")"%&* 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4.

K3*+.&8G6& G316
! "#$%&'()) *+),' -+&.&0/#)%$' 
4$$0).&*#"4' -& #"#0418 
?JJ)5%4*"&$%4 8$&*)+<)"$%*&*#""29 
,#%)+4#0&*. O&-&0"4%)0>"& -+&*).)"2  
-&0)*2) 4$-2%#"4', * %.3. 4 $ 
4$-&0>1&*#"4), 4""&*#A4&""29 
,#%)+4#0&* $ A)0>7 .&-&0"4%)0>"&:& 
-&.%*)+/.)"4' +)180>%#%&* 
,&.)04+&*#"4'. B#;&%2 -& +#1+#;&%5) 
&-%4,#0>"29 +)<)"4= 4 &-)+#%4*"&:& 
49 *").+)"4' * $4$%),2 $%+)0&3"29 
-)+)*&.&* .&0/"2 ;2%> -+&.&0/)"2.

I"%&$)45#=./& 
453.$3(5/ 
;*&<5()..)8 
7&.5(3*6-3766 6 
"*)<6()2<6 6 =)*/0 
G=3*

945)?.6<6 -35(35 
P%$8%$%*4) $%#".#+%414+&*#""&:& 
4"%)+J)=$# ;0&54+&*54 * "#$%&'()) 
*+),' -+)-'%$%*8)% .&$%4/)"47 
-&0"&,#$<%#;"&$%4 -+&41*&.$%*# 4 
-+4*&.4% 5 -&*2<)"47 5&"58+)"A44 * 
M*+&-). Q#5#' /) $4%8#A4' 4 $ -&02,4 
<-#0#,4, :.) $%#".#+%41#A4' 
:)&,)%+44 %#5/) ;8.)% $-&$&;$%*&*#%> 
#.#-%#A44 <-#0&-&.;4*&3"29 ,#<4".

B&G&.6&
! -+&)5%) INNOTRACK ;20 
-+).0&/)" *$).&$%8-"2= $%#".#+% -& 
?0)5%+&""&= ;0&54+&*5). V&0)) %&:&, *  
INNOTRACK +#1+#;&%#"2 
$%#".#+%414+&*#""2) -&02) <-#02 
.0' +#1,)()"4' -+4*&.&* 
*25073#%)0)=.

J(&6'#%&4523
F#5 8-&,4"#0&$> *2<), -&083)""2) 
+)<)"4' ;8.8% $-&$&;$%*&*#%> 
-&083)"47 -&0"&,#$<%#;"29 
?JJ)5%&* 4 %... F+&,) %&:&, 
$%#".#+%41#A4' ;8.)% $-&$&;$%*&*#%> 
,&;4041#A44 +)$8+$&*. G& ?%4, 
-+434"#, $%#".#+%41#A4', 
-+).0&/)""#' * INNOTRACK, 
.&0/"# -+4*)$%4 5 1"#34%)0>"&,8 
$&5+#()"47 +#$9&.&*.

K3*+.&8G6& G316
G+).0#:#),2= $%#".#+% .0' -&029 
<-#0 * "#$%&'()) *+),' "#9&.4%$' "# 
+#$$,&%+)"44 * CEN. 
H%#".#+%414+&*#""2= 4"%)+J)=$ 
?0)5%+&""&= ;0&54+&*54 "8/.#)%$' * 
.#0>")=<), +#1*4%44, # %#5/) * 

$&:0#$&*#"44 * &+:#"#9 -& 
$%#".#+%41#A44.

P*A?&2/& =3(3'&5(/ 
$*: 4645&' 
').65)(6.13 
45(&*)?./0 
=&(&2)$)2

945)?.6<6 -35(35
!")-0#"&*&) &;$08/4*#"4) 
$%+)0&3"29 -)+)*&.&* -+4*&.4% 5 
1"#34%)0>"2, 41.)+/5#, 4 -)+)+2*#, 
* .*4/)"44 -&)1.&*. G+&;0),# )() 
;&0)) 8$8:8;0')%$' ").&$%#%&3"&$%>7 
4"J&+,#A44, 5&%&+#' ")&;9&.4,# 
&;$08/4*#7(),8 -)+$&"#08 * 
&;"#+8/)"44 &%5#1#.

B&G&.6&
P$"&*"2) -#+#,)%+2 .0' $4$%),2 
,&"4%&+4":# $%+)0&3"29 -)+)*&.&* 
;204 *2'*0)"2 * INNOTRACK. V204 
+#1+#;&%#"2 #0:&+4%,2 .4#:"&$%454 
&%5#1&*. O0' -+&*)+54 $4$%),2 
,&"4%&+4":# ;204 -+&*).)"2 
0#;&+#%&+"2) 4 -&0)*2) 4$-2%#"4'.

J(&6'#%&4523
B#;&%#, -+&*&.4,#' * INNOTRACK, 
-&,&:#)% * +#1*4%44 $4$%), 
,&"4%&+4":# $%+)0&3"29 -)+)*&.&*, 
5&%&+2) ,&:8% 85#1#%> "# 
")4$-+#*"&$%4 5&,-&")"%&* 4, 
$0).&*#%)0>"&, 8,)"><4%> *+),', 
")&;9&.4,&) .0' +),&"%#. H4$%),2 
,&"4%&+4":# %#5/) ,&:8% ;2%> 
4$-&0>1&*#"2 .0' *2'*0)"4' .4"#,454 
+#1*4%4' ")4$-+#*"&$%)=, 3%&;2 
")&;9&.4,&) &;$08/4*#"4) ;20& 
-+&41*).)"& *&*+),', -+)/.) 3), 
")4$-+#*"&$%4 -+4&;+)%8% 
5+4%43)$54= 9#+#5%)+ 4 -+4*).8% 5 
$;&7 * +#;&%) $%+)0&3"&:& -)+)*&.#.

K3*+.&8G6& G316
G+).0&/)"4' * INNOTRACK 
")&;9&.4,& .&+#;&%#%> 4 .&*)$%4 .& 
5&,,)+3)$5&:& -+&.85%#.

N&5)$6<3 )7&.<6 
45)6')456 
,6-.&..)1) 76<*3 
(LCC)

945)?.6<6 -35(35
P."4, 41 "#4;&0)) $)+>)1"29 
&$0&/")"4= *& *").+)"44 4""&*#A4= 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4 '*0')%$' 
&A)"5# 49 *04'"4' "# LCC. C ?%&, * 
5&")3"&, $3)%), ,&/)% -+4*)$%4 5 
")-+#*40>"2, +)<)"4', 4 
$&&%*)%$%*)""& 8*)043)"47 +#$9&.&*.

B&G&.6&
! -+&)5%) INNOTRACK ;20# 
+#1+#;&%#"# ).4"#' 4 3)%5#' ,)%&.45# 
&A)"54 LCC "# )*+&-)=$5&, 8+&*"). 
R)%&.45# .#)% *&1,&/"&$%> &A)"4%> 
*04'"4) +#1043"29 $A)"#+4)* "# LCC. 
P"# &;)$-)34*#)% %#5/) *&1,&/"&$%> 
3)%5&= J&+,804+&*54 #"#041&*, 
5&%&+2) &-+).)0'7% *04'"4) 
-+4"'%29 *& *"4,#"4) J#5%&+&*. 

J(&6'#%&4523
G&,4,& $&1.#"4' &;I)5%4*"&:& 
4"$%+8,)"%# .0' -+4"'%4' +)<)"4=, 
,&.)04 LCC, +#1+#;&%#""2) * 
INNOTRACK, ;8.8% 4$-&0>1&*#%>$' 
.0' $+#*")"4' +#1043"29 $A)"#+4)*. 
R)%&.458 %#5/) ,&/"& 4$-&0>1&*#%> 
.0' *2'$")"4' +&04 +#1043"29 
-#+#,)%+&*, "#-+4,)+, 3%& ;8.)% 
-+&4$9&.4%> -+4 -+4"'%44 +#1043"29 
83)%"29 $%#*&5 404 1#.)+/5) 
*2-&0")"4' ,)+&-+4'%4=.

K3*+.&8G6& G316
! "#$%&'(), ,)%&.45# *").+)"# 4 
4$-&0>18)%$' "# -+#5%45), 5 -+4,)+8, 
"# DB. O#0>")=<)) 4$-&0>1&*#"4) 
,)%&.454 * M*+&-) $%#")% &$"&*&= .0' 
8$&*)+<)"$%*&*#"4' -+&*&.4,29 
#"#041&*. @#:0'."2, -+4,)+&, ,&/)% 
$08/4%> ;&0)) &$"&*#%)0>"2= #"#041 
*04'"4' +#1;+&$# $%#%4$%43)$549 
.#""29 "# -+&:"&12 4 +#1+#;&%5# 
8$&*)+<)"$%*&*#""29 ,&.)0)= .0' 
-+&:"&14+&*#"4' -+&A)$$&* 
41"#<4*#"4' 4 .):+#.#A44 -8%4.

Q)16456?&4<6& 
(&G&.6:

945)?.6<6 -35(35
F 0&:4$%43)$54, 4$%&3"45#, 1#%+#% 
&%"&$'%$' 8-+#*0)"3)$54) / 
&+:#"41#A4&""2), $%+#%):43)$54) 4 
%)9"43)$54) *&-+&$2, %#54) 5#5:

-&0"&) 404 3#$%43"&) &%$8%$%*4) 
$%+#%):44 $&.)+/#"4' 
/)0)1"&.&+&/"&:& -8%4 $ 3)%54, 
-0#"4+&*#"4), -& 4$-&0>1&*#"47 
&;&+8.&*#"4' 4 5#.+&*, # %#5/) 
&-+).)0)"4' $%+#%):4= 4 -+&A).8+ 
-& ,4"4,41#A44 &%50&")"4= 4 
")4$-+#*"&$%)=;
").&$%#%&3"&) .&0:&$+&3"&) 
-0#"4+&*#"4) 4 J4"#"$4+&*#"4) 
$& $%&+&"2 -+#*4%)0>$%* 4 
:&$8.#+$%*)""29 &+:#"&*;
").&$%#%54 * -0#"4+&*#"44 +#;&% 
4 8-+#*0)"44 -+&)5%#,4.

F+&,) %&:&, ,)$%"2) "&+,2 4 
-+#*40# 1#3#$%87 -+)-'%$%*87% 
&%5+2%47 "#A4&"#0>"29 +2"5&*. ! 
INNOTRACK ;204 +#$$,&%+)"2 
%&0>5& %)9"43)$54) $&$%#*0'7(4) 
+#$9&.&*.
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B&G&.6&
! +#,5#9 INNOTRACK -+).0&/)"2 
+)<)"4', 5&%&+2) ,4"4,414+87% 
-)+4&. .4$-&14A4&"4+&*#"4' -8%4, 
-&1*&0'7% &$8()$%*0'%> %)9"43)$5&) 
&;$08/4*#"4) ;)1 "#+8<)"4' :+#J45# 
.*4/)"4' -&)1.&*, &;)$-)34*#%> 
*2$&587 -+&41*&.4%)0>"&$%>, $*)$%4 5 
,4"4,8,8 "):#%4*"&) *04'"4) "&+, 4 
-+#*40 -8%), 4$-&0>1&*#"4' 
$%#".#+%"&:& &;&+8.&*#"4'. 
G+4,)+#,4 %#549 +)<)"4= '*0'7%$' * 
&;0#$%4:

*)+9"):& 4 "4/"):& $%+&)"4' 
-8%4: "#50&""2) 5&0&""2 41 
;)%&"#, ;)1;#00#$%"2= 
/)0)1"&.&+&/"2= -8%> 4 
.*89$0&="2= $%#0>"&= -8%>;

$%+)0&3"29 -)+)*&.&*: *").+)"4) 
,&.80>"29 $%+)0&3"29 -)+)*&.&*, 
:&%&*2) 5 ")-&$+).$%*)""&,8 
-+4,)")"47 +)<)"4' %4-# "plug-
and-play", # %#5/) ;)1;#00#$%"2) 
$%+)0&3"2) -)+)*&.2;
$*#+54 +)0>$&*: 4$-&0>1&*#"4) 
80>%+#.04""29 (.& 120 ,)%+&* 
")$*#+"29) +)0>$&*, 8,)"><)"4) 
$*#+54, $%+&:& -& :+#J458 -+',2) 
-&$%#*54 5 &;I)5%8 $%+&4%)0>$%*#, 
?JJ)5%4*"&$%> +#;&%2 $50#.#;
4 .+.

J(&6'#%&4523
G+).-&0#:#),#' ?5&"&,4' $%&4,&$%4 
/41")""&:& A450# (LCC) $&$%#*0')% 
30%. P"# *5073#)% * $);' 
5#3)$%*)""2) &A)"54, 5&%&+2) &."#5& 

;#14+87%$' "# +)#0>"29 J#5%#9 4, 
$0).&*#%)0>"&, $34%#7%$' +#18,"2,4.

K3*+.&8G6& G316
F073)*2) *&-+&$2 0&:4$%454 ")+).5& 
$*'1#"2 $ -+&A)$$#,4, 07.>,4 4 
580>%8+&=. F073&, 5 8$-)98 1.)$> 
'*0')%$' $&1.#"4) ;&0)) %)$"29 4 
&%5+2%29 *1#4,&&%"&<)"4= ,)/.8 
,)")./)+#,4 4"J+#$%+85%8+2, 
-+&,2<0)""2,4 -+).-+4'%4',4 4 
-&.+'.345#,4. !#/"2, .#0>")=<4, 
<#:&, ;8.)% +#;&%# $&*,)$%"&= 
+#;&3)= :+8--2, $&1.#""&= * +#,5#9 
EIM/HH!/EFRTC 4 .+8:49 
&%+#$0)*29 &+:#"41#A4=.
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I7&.<3 ;EE&<562.)456 INNOTRACK

I7&.<3 
*)16456?&4<60 
=(&6'#%&452
! :0#*) 7 E#50734%)0>"&:& 
%)9"43)$5&:& &%3)%# INNOTRACK 
-+).$%#*0)" &;1&+ -+&4$9&.'(49 * 
"#$%&'()) *+),' 41,)")"4=, 
$*'1#""29 $ ,)/.8"#+&."2, 
-&.9&.&, 5 /)0)1"&.&+&/"&,8 
%+#"$-&+%8 * M*+&-). Q#, %#5/) 
&-4$2*#)%$' 5#+%4"# $0&/4*<)=$' 
$4%8#A44 * 5#3)$%*) &$"&*2 .0' 
*2'*0)"4' *&1,&/"29 -8%)= 
8083<)"4', 4$9&.' 41 &-+).)0)"4' 
0&:4$%43)$549 &:+#"43)"4= 4 -8%)= 
49 -+)&.&0)"4'. G+&*).)""2) 5#5 $ 
-&.+'.345#,4, %#5 4 $ ,)")./)+#,4 
4"J+#$%+85%8+2 4"%)+*>7, 
-&5#12*#7% *&1,&/"&$%> 
$8()$%*)""&:& $&5+#()"4' +#$9&.&* 
4$50734%)0>"& 1# $3)% -+&+#;&%54 
*&-+&$&*, $*'1#""29 $ 0&:4$%45&=. 
!&1,&/"2) -8%4 8083<)"4' 
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